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SUNUS

Ik Kiviletm Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktay: gérmek degerlendirmek ve siireg
boyunca ilerlemeyi arttirmanin 6neminden, gincellemelere ve eksikliklere midahale etmekten yola ¢ikarak 2024-2028
Stratejik Planimizi hazirladik.

Cocuk, 6gretmen ve veliyi siirece kattigimiz egitim 6gretim siirecinde; ¢ocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina,
dizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina, tartismalarina, tretmelerine imkin saglayacak bir planlamanin
gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim ogretim siireglerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek
ogrenmeye imkan saglayan, yaratici, giinlik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarmin
degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun ara¢ olarak kullanabilmesi, Kulturel ve
evrensel degerleri icermesi, aile katilimini barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini
icine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gibi
olmazsa olmaz unsurlarma kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan igindeki calismalarda yer verilmistir. Ogrenci
streclerinin yani sira, kurum olarak 6gretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir
kurumda gorev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gergeklestirdigimiz, her
yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.
[k Kiviletm Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik
Plan Ekibi 'ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci olan tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya Ozel Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmelerini  saglamak esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Resmi ve 0zel orgilin egitim kurumlarina devam eden Ogrenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri Orgiin  egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklart egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul- Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
Orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh
Gruplar)

Kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giigliikk ¢ekilen bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.
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TANIMLAR

Tanmlama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
strecidir.

Ulusal Dijital I¢erik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci Ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme Ve Ogretme
firsatlarint yakalamalar1 ve 68renmenin sinif duvarlarini agsmasini saglamaya
yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tarlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéandan bagimsiz
bicimde bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis yada bu kademeyi
tamamlamis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kilturel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve duzeylerde
hayat boyu egitim anlayis1 kapsaminda sunulan, 6gretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin bitinuna ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sdreli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sdreli zorunlu ve farkhi
programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu,
orgln veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans
gosteren bireydir.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamustir. Uyeler bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmustir. Stratejik
Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmistir. 2024 Egitim Vizyonu, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve Ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmigtir. Gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten strateji
gelistirme kurulu; okul miidiirii bagkanliginda, bir miidiir yardimcisi, bir 6gretmen, okul/aile birligi baskan1 ve okul aile
birligi yonetim kurulu tiyesinden olusan 5 kisilik bir {ist kurul; stratejik plan ekibi ise miidiir yardimcisi bagkanliginda

ogretmenler ve goniillii velilerimizden olugmaktadir. Ekipler agagida yer alan tablodaki gibidir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Sekil 1: ilk Kivilcim Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Igve Dis E ,
Kurulus lgi
Paycay ‘_, Analiz

Anketleri

Program ve Literatur Taramasi
Altprogram Analizi



Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad Unvam Ad1 Soyad Unvam
Galip SEVEN Madur Ceylan KARAHAN ODABASI| Miidiir Yardimcisi
Ceylan KARAHAN ODABASI| Miidiir Yardimeis1 |GUlsim ARSLAN Ogretmen
Nursel BALCI Ogretmen Tugce DINC Ogretmen
Arslan BOZKURT Okul Aile Birligi |[Mehtap ERDOGAN Ogretmen
Bagkani
Murat TUNA Okul Aile Birligi Nuriye ERDOGAN Ogretmen
Yonetim Kurulu Uye

1.2. Planlama Sureci

Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Uyeler bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir. Stratejik
Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmistir. 2024 Egitim Vizyonu, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve Ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten strateji gelistirme
kurulu; okul miidiirii baskanliginda, bir miidiir yardimcisi, bir 6gretmen, okul/aile birligi baskani ve okul aile birligi yonetim
kurulu iiyesinden olusan 5 kisilik bir iist kurul; stratejik plan ekibi ise miidiir yardimcis1 baskanliginda 6gretmenler ve goniillii
velilerimizden olugmaktadir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli

bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugmasi hedeflenmektedir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya caligilmigtir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

Okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 20.06.2008 tarihinde icadiye Mahallesi Mithat Pasa Caddesinde bulunan hizmet binamizin
ingaatinin tamamlanmasi ile 2008-2009 egitim dgretim yilinda Samsun ili Havza ilgesinde bagimsiz okul dncesi
kurumu ihtiyacin1 karsilamak iizere acilmistir. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin Kurtulus Savasi’nin ilk
kararlarmi Havza’da almasindan dolay: ilge genelinde birgok kurumda kullanilan ‘Ilk Kivilerm® adi okulumuza da
verilmistir. Okulumuz dort derslik, bir yemekhane kati, bir oyun salonu kati olan 4 kath bir binadir. Okulumuz arka
bahgesinde cocuklarin kullanimma agik oyun parki bulunmaktadir ve 113 6grencisi ile egitim Ogretime devam
etmektedir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma
yranlarinim artirilmasi, okula uyum, devam ve devamsizlik” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. Kayit bolgesinde
/er alan okul Oncesi donem cocuklarin okullagma oranlarini artirmak, okula uyum ve devamsizlik sorunlarini
yidermek adina ev ziyaretleri, alan taramasi gibi ¢alismalarla okul 6ncesi egitim farkindaligi artirilmig; nitekim okula
liizenli gelme, uyum saglama ve kayitli 6grenci sayilarindaki artis hedefe ulasildigini gostermektedir.

2019-2023 plan doneminde okul dncesi donem ¢ocuklarinin gelisim alanlarini ¢ok boyutlu desteklemek amaciyla
lanlanan; egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmaya yonelik amaglanan hedefler dogrultusunda; okul dis1
ygrenme etkinliklerine etkin katilimi artrmanim onemine yer verilmistir. Okul dig1 6grenme, gezi, aile katilimi gibi
josyal gelisimi destekleyen hedef ve performans gostergelerine yeni plan déneminde de artan degerlerle yer
serilmesi 6nemlidir.

2.3.Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanlhigmmn ve Milli Egitim Bakanlig: il
Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanligmin gérev ve
uygulamalarmi tasra teskilat1 olarak yiiriitmekle gérevli olan Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gdrevleri ve
uygulama birimleri sunlardir:

1.0kul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agidaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
tasarlanmis olan egitim ve Ogretim programlarmi uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme;
ogretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢cercevede yiritmek ve denetlemek.

2.Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasmi izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

3.Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde
giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi  amaciyla Milli Egitim Bakanligina
uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek.

4.Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunmak.

5.Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak
amactyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasmi koordine
etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6.0zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amactyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve dgretim programlarinin uygulanmasimi koordine etmek,
uygulamalar ile ilgili goriis ve dnerilerde bulunmak.

7.Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Sekil 2: Mevzuat Analizi

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisimin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek,

1No’lu Cumhurbagskanligi Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim
miifettiglerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alimir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz dgrenciler hakkindaki kovusturmanin her
sathasinda devam eder.

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu
(Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici
egitim imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan gahigmalari il genelinde uygulamak, buamaglailgili kurumve kuruluslarla is
birligiyapmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474 Sayili
Cumhurbaskanlig: Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig1

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel dgretim kurumlari egitim personeline yonelik olarak;
meslek ici egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

Kararnamesi (Md. 312)

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve onerilerde
bulunmak,

Personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 316)

icin hazirlanan egitim planlarini
tesvik etmek, uygulamak ve

Midiirligiimiiziin - 6gretmenler digindaki personeli
takipetmek, mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar:
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat: Hakkinda
Cumbhurbaskanligi

Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan hedeflere ulagmak icin, belirlenen
politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine
katki saglamak amaciyla onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat: Hakkinda
Cumbhurbaskanligi

Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003tarihlive5018sayiliKamuMali ~ Yonetimi  ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleriyapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat: Hakkinda
Cumbhurbaskanligi

Idarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktrleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak,hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
aragtirmalaryapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik

a)8.2.2007 tarihli ve 625 sayih Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanhiga verilen
gorevleri il blinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 310)

Idarenin gorev alanima giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetlerietkileyecekdisfaktorleriincelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
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Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen politikalar,
programlar,ilgilimevzuatvebenimsedikleritemel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
flgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglariniraporlamak ve duyurmak,

Kamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

(Md. 9)

Ozel Egitim simflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar ve is
egitimmerkezleriileayniseviyevetiirdekibenzeri okul ve kurumlarin yonetimine vedgrencilerin
egitim ve 0gretimine yonelik caligsmalar yapmak ve belirlenen politikalar uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarmin ydnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig Teskilat: Hakk.
Kararnamesi (Md. 304)

a) Bakanligin gorev alanna giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan
ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1
Cumhurbaskanlig Teskilat: Hakk.
Kararnamesi (Md. 320)

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi i¢inde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata, énceden
belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
etmek, karsilagtirmak ve dlgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari
rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilereiletmek,

c) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet
ve islemlerine iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik
yaklagimin1 6n plana ¢ikaran bir anlayigla, Bakanhigin gorev ve yetkileri cercevesinde
denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Egitim Miifettigleri araciligiyla yapmak,
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Havza Ilk Kiviletm Anaokulu Miidiirliigii'ne Bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tim (st
politika belgeleri ayrmtili olarak taranmms ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gergevede Havza Ilk
Kivileim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028 Stratejik Plam temel kaynak kabul edilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri Bakanligimiz tarafindan
15.10.2018 tarihinde miidiirliigiimiize gonderilen belgelerden  olusmaktadir. Bu belgeler ve midirligimiizi
ilgilendirdigini diisiindiigiimiiz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrica incelenmis ve Havza ilk Kiviletm Anaokulu Stratejik
Planinin amag, hedef ve performans gostergelerine uygun olarak gelistirilen eylem planlarinda uygulanabilir olanlarina yer
verilmistir. Okulumuzca incelenen Ust politika belgeleri su sekildedir:

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar *Ogretmen Strateji Belgesi

*Orta Vadeli Programlar «Iklim Degisikligi Eylem Plan1

*Orta Vadeli Mali Planlar *Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
*Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari *Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

*MEB 2019-2023 Stratejik Plam *Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
*Milli Egitim Stira Kararlar1 *Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

*Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

*2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

*2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Lo Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
On Ikinci - - ———
Kalkinma Plam Ticaretin ve TUketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Yonelik Hizmetler

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 7315, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Cocuk

739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayilt Tedbir Maddeleri
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Genclik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayilt Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Mucadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kdltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayilt Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayilt Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkima I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program
2026)

(2024-

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Mekanizmasina Uyum

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontistim 4 Tedbir
Hizmet fhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihgiamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilinu
Yii.k'seké')g{etimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektoér Odakli Déniistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi | 1 Tedbir

Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kaltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir

Maddeleri

Uluslararast Go¢

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5.Faaliyet Alanlar1 ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo4.Faaliyet Alanlar /Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Tsleri
Kayit-nakil isleri
(113 ogrenci kayit
olmustur.)

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-

devamsizlik
(stirekli devamsiz
11 S6grenci
bulunmaktadir)

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Veli seminerleri(6 veli semineri
yapilmistir)
Sinif i¢i uygulamalar(4 tane
smif etkinligi yapilmistir)
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Rehberlik faaliyetleri

Veli goriigmeleri(102 velimiz ile
veli toplantilari ile bir araya
gelip goriismeler yapilmustir.)
Veli ziyareti(2 ev ziyareti
yapilmistir)

BEP Raporu hazirlama

(7 6grenciye BEP
hazirlanmustir)

Sosyal faaliyetler

Okul dis1 6grenme faaliyetleri, Belirli giin ve hafta etkinlikleri,
/Aile katilimlari, yilsonu senlikleri

Sportif faaliyetler

Acik hava etkinlikleri, Bedensel koordinasyonu destekleyen
antrenman ¢emberi, huni, ¢anak vb. ekipmanlarla hazirlanan
oyunlar, geleneksel ¢gocuk oyunlari.

Kdulttrel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro, Gezi, Sinema, Piknik, Yerel, Ulusal veya Uluslararasi
lyarigmalar.

Insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri.

Okul aile birligi faaliyetleri

Sistematik sekilde yapilan toplantilar, kahvalti, yemek
organizasyonlari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

IAkil oyunlari, Egitim dgretim faaliyetleri, kodlama, algoritma,
su doku, kutu oyunlari, gezi gozlem etkinlikleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Portfolyo, Gelisim gdzlem formu, Gelisim raporu

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Merkezlerin programa ve ¢ocuklarin gelisim ve ihtiyaglarina
gore olusturulmasi, gecici merkezlerin olusturulmasi ve
donaniminin saglanmasi. Egitici panolarin hazirlamasi. Giivenlik
tedbirlerinin alinmasi.

Ders dis: faaliyetler

Geziler, Aile katilim etkinlikleri
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2.6.Paydas Analizi

Paydaslar; kurumumuzun sagladigi liriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan
ve dolayll bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Havza ilk
Kivileim Anaokulunun hizmetleri ile ilgisi olan kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlar1 belirlemek iizere Havza Ilk
Kivileim Anaokulunda bir komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslari
belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1s paydaglari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar: Kurumun faaliyetlerini yiiriitiitken higbir zaman ayrilamayacagi, is birligi
yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Kurumun vizyonuna ulagabilmesi icin goniillii olarak is birligi yaptig1 paydaslaridir.
Paydas analizi ile;
O  Planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,

O  Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

O  Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

O Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

O  Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giighii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

O  Paydaslarin hangi agsamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

O  Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artirilmasi amaclanir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarmmzin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

Sekil 3: Kurumumuzun Temel Paydaslar:

4

OGRETMEN KURULLARI

ZUMRE
TOPLANTISI

MUDUR
YARDIMCISI
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Ogretmen Anketi Sonuclar
Sekil 4: Paydas Anket Analizi-1

Okulumuzda ¢alisan 7 6gretmenimiz anketi tamamlamistir. Sonuclar asagidaki gibidir:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

7 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor.

7 yanit

0 (%0)

0 (%0)

0 (%0)

Okul temiz ve hijyeniktir.
7 yanit
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5 (%71,4)

2 (%28,6)

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
7 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

85,7%

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
7 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

85,7%

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim var.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

®

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@

Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.
7 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirdlir.
7 yanit

85,7%

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
7 yanit

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
7 yanit
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@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Veli Anketi Sonuclari
Sekil 5: Paydas Anket Analizi-2

Toplam 86 veliye ulasilmis olup sonuglar asagidaki gibidir:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

%

86 yanit

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
86 yanit

9,3%

44,2%
8,1%

38,4%

Okul temiz ve hijyeniktir.

86 yanit

46,5%
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun giivenlik énlemleri alir.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

58,1%

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik sadlar.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

48,8% @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
86 yanit

41,9%

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
86 yanit

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
86 yanit

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum



Cocugumu okumaya tesvik ederim.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Cocugumun her gilin okula gitmesini saglarim.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

¢ Paydas ve Dis Paydas (Veli) Analizleri
Yapilan i¢ paydas analizinde okulumuzda calisanlarin verimli ¢alistiklari, is birligi ve iletisim
noktasinda okula aidiyet hissettikleri sonucuna varilmistir. Veli anket degerlendirmelerinde genel olarak
memnuniyet belirtilmis olup, 6grencilerin kurumda verimli zaman geg¢irdikleri ve pozitif bir iletisimin
hakim oldugu belirtilmistir.
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Toplam Ogrenci sayis1:113
Kaynastirma 6grenci sayisi:7

Akademik basar1 verileri

Gelisim gozlem formu, portfolyo.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi olmadigindan uygulanmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Insan kaynaklan verileri

Lisans (6 6gretmen, miidiir ve miidiir yardimcisi), lise(1 personel)

Ogretmenlerin ~ hizmet  igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verilerine gore %100 katithm vardir.

Ogrenme ortamu verileri

Okul Kat Sayisi: 4
Derslik Sayis1: 4
Sube Sayist: 6
Idari oda sayisi: 2
Rehberlik Servisi:0
Tuvalet sayisi:  10(2 adet yetiskin tuvaleti, 8 adet ¢ocuk tuvaleti bulunmaktadir.)

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi bulunmamaktadir.
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2.7.1. Sekil 6: Teskilat Semasi

HAVZA iLK KIVILCIM ANAOKULU
TESKILAT SEMASI

MUDUR

[

[ MUDUR YARDIMCISI ‘

OGRETMENLERIMiZ
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2.7.2 Sekil 7: insan Kaynaklari

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek | Toplam | Simifi Kiz Erkek Toplam

4 YAS A SUBESI 8 16 2 5YASASUBESI| 11 4 15
4

4 YAS B SUBESI 9 9 1 5YASBSUBESI| 11 6 17
8

4YAS CSUBESI | 13 6 1 5YAS CSUBESi| 11 9 20
9

TOPLAM 30 31 61 TOPLAM 33 19 52

| GENEL TOPLAM | 113
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Tablo6.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Midiirti OKUL MUDURU: Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar.
Okul mudiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri, velileri yonetir ve okulun|
gunlik isleyisi ile ilgili is ve isleyisi denetler. Okul miuddrleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin ¢alisirlar.

Miidiir Yardimcisi (1) MUDUR YARDIMCISI: Okulun egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul
mudiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler OGRETMENLER: Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda
Milli Egitim Bakanhgndan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenleriny
Gorevleri;

-Okul Oncesi egitim programini uygulamak

-Programdan istenen form ve evraklar tamamlamak

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencileri hakkinda bilgi sahibi olmak, okul idaresi ve velilerle ile iletisim
halinde olmak.

Yardimci Hizmetler Personeli YARDIMCI HIZMETLERPERSONELI: Sorumlulugunda olan i¢ ve dig
alanlann diizenli, temiz ve hijyenik olmasini saglar. Sinif, koridor gibi alanlary
temizler ve havalandirir. Fotokopi, teksir gibi islere yardimci olur.

Tablo7.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 1 2014(Midiir)
10....Uzeri 1 2012(Mitdiir Yardimcis)

Tablo8.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
(Kadrolu Mudr)| (Gorevlendirme (Kadrolu Mudr)| (Kadrolu Miidir Yardimcisi)
Miidiir)
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Tablo9.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari Sayisi

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Galip SEVEN Miidiir 10
Ceylan KARAHAN ODABASI Miidiir Yardimcisi 26
Tablo10.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Y1l itibariyla)
Ogretmen Ad1 Bransi Hizmet Yili

Giilsiim ARSLAN Ogretmen 2011(12 yil)

Gul KILIC Ogretmen 2016(7 yil)

Mehtap ERDOGAN Ogretmen 2010(13 yil)

Nuriye ERDOGAN Ogretmen 2012(11y1l)

Nursel BALCI Ogretmen 2016(7 yil)

Tugge DINC Ogretmen 2012(10 yil)

Tablo11.Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

1 2 0

3 0 1

Tablo12.0gretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari Sayis1 (2021-2024)

Ogretmen Ad1

Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi

Giilsitm ARSLAN Ogretmen 22

Gul KILIG Ogretmen 6

Mehtap ERDOGAN Ogretmen 15

Nuriye ERDOGAN Ogretmen 29

Nursel BALCI Ogretmen 20

Tugge DINC Ogretmen 12
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Tablo13.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Yardimc1 Personel 1 Lise 25 il

Tablol14.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimu ve Performans

= g Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
S % Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
n = Sayisi
£ A
=} X
% ) 7 x
s o) 2 @ =
= 2 |3 ] g : .
g p= Z 5 2 > >5_ =
— (o]
s g 3 z | @ z | 2 o S
x 3 P 2 = 2 | g S >
) > £ 5 £ g | B S o
S >z :g 5 5] e 5] 5 =
f,f, o) %‘ 0 »5D »5D © »5h »5h ©
a O wn &) O O > O O >
0 0 0 113 6 17 5 5 7
2.7.3TeknolojikDizey
Tablo15.Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2022 2023 Thtiyac
[Akill1 Tahta Sayist 0 0 Var
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 6 (1)
TV Sayisi 2 2 2
'Yazict Sayist 3 3 @
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 1 Yok
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Tablol16.Fiziki Mekadn Durumu

Fiziki Mekan

Var Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kituphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Mizik Odast

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

2.7.4.MaliKaynaklar

Tablol7.Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024 2025

2026

2027

2028

Katki Pay1 Ucreti

236.175,00

336.000,00

380.000,00

420.000,00

460.000,00

500.000,00

Okul Aile Birligi

0

0 0

0

0

0

Dis Kaynak/Projeler

0

Diger

0

TOPLAM

236.175,00

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi Ve tesisatlariyla ilgili her tirli
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemelerin alimz

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tlrlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.1.5.

Sekil 8: Istatistiki Veriler

e  Ogrenci durumu
Ortalama Mevcudu Mevcudu Kaynastirma egitimine
smif en fazla en az olan tabi
mevcudu olan
17 20 15 7

e Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayis1, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun akademik

basariya olan katkis1 vs.)

Okulumuzda cesitli halk egitim kurslar1 acilmstir. Bu kurslar;

Erken Cocukluk Doneminde Gelisim Kursu, Oyun Odas1 Kursu, Pastel Boya Kursu, Akran Tletisimi

Kursu, Erken Cocukluk Déneminde Temel ihtiyag:lar Kursu seklindedir.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev

alan 6gretmen, 6grenci velilerinin sayisi, katilim orami belirtilir.
TORENLER ve KUTLAMALAR:

10 Kasim Atatiirk’ii Anma Toreni(Tiim Ogretmenler ve 6grenciler)

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami(Tiim Ogretmenler ve 6grenciler)

1 Yas Daha Biiyiidiim Etkinligi (Tiim Ogretmenler ve 6grenciler)

Dilimizin Zenginlikleri Projesi Uzman Daveti faaliyeti kapsaminda diizenlenen yazar bulusmasi
etkinligi(Tiim Ogretmenler ve 6grenciler)

12 Mart istiklal Marsimn Kabulii(Tiim Ogretmenler ve 6grenciler)

18 Mart Canakkale Sehitlerini Anma Giinii(Tiim Ogretmenler ve égrenciler)

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram(Tiim Ogretmenler ve 6grenciler)

e Okul/kurumda yapilan kilttrel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kulturel faaliyetlerde gorev alan

Ogretmen, 0grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

GEZILER:

Havza Yilmazlar Ekmek Firim(meslek tanitimi kapsaminda)

(20 6grenci,1 6gretmen, miidiir yardimecisi)

Havza Sozenler Semaver (14 6grenci, miidiir, miidiir yardimcisi),

Havza itfaiye Miidiirliigii (98 6grenci,6 6gretmen, miidiir, miidiir yardimeisi),

Havza Kaymakamhg (5 6grenci,3 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcisi),

Havza Atatiirk Il¢e Halk Kiitiiphanesi (45 6grenci, 3 6gretmen, miidiir yardimeist),

Havza Organize Sanayi Boélgesi Miidiirliigii Fidan Dikme Etkinligi (20 6grenci, 1 6gretmen,

mudar),
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e Havza Atatirk Kultiir Merkezi Tiyatro Etkinligi (70 6grenci, 4 6gretmen, miidiir, miidiir

yardimcisi),

e Havza Yenilik¢i Projeler Gelistirme Derneginin diizenledigi workshop faaliyetine katilmak

Uzere Coffee Kangoo Havza subesinde diizenlenen okul dis1 6grenme etkinligi etkinligi

(37 6grenci, 2 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcisi),

o Sehit Besim Kazar Mesleki Teknik

diizenlemis oldugu organizasyona k

ve Anadolu Lisesinin Okul Tamtim Giinleri kapsaminda

atilmak iizere Havza Kevser Parkina diizenlenen okul dis1

ogrenme etkinligi (34 6@renci, 2 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcis)

e Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan &grenci

sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci

sayisl),

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi

Surekli devamsizlik yapan o6grenci

sayisl

Ayda 2 giin

11

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma

sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e Personel devam durumu

Personelin sevk alma Alinan rapor Haftalik sevk sayisi
durumu sayisl
(2023-2024
EGITIM
OGRETIM YILI
Hastalik Halinde 33 0

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi

ve diger faaliyetleri),

Yararlanan 6grenci sayisi

Yararlanan veli & 6gretmen sayisi

113

25

e Engelli 6grenciler igin kolaylastirici caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri ile bunlarin

yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Engelli 6grencimiz bulunmamaktadir.
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e Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM)tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma

ve bu projelerden yararlanma durumu,

MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma

sayisl: 4

e  Okul/kuruma ulagim,

Ogrenciler kendi imkanlari ile ulasim saghyor.

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danigsma, ziyaretgi odasi vs.

belirtilmelidir.),

Spor salonu, Yok

Kantin Yok

Okulun nasil 1s1t1ld1g1 X (Dogalgaz)
Sivil savunma ¢alismalar1  (yangin X

tertibati, yangin tipt, ikaz alarm zili,

elektrik tertibati)

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiligiini okulun yaptigi diger okullara da 6rnek

olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Yazar Daveti

Havza ilgesinde bulunan tesislerin gezilerek okul dis1 6grenme faaliyetlerinin artirilmasi
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo19.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

FIRSATLAR: Okul 6ncesi egitime verilen 6nem egitim
alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaglara uygun projeler

Politik
TEHDITLER : Egitim sisteminde siirekli yenilenen
programlar

Destek personel yetersizligi

Sosyokdltirel etkenler Teknolojik etkenler

FIRSATLAR : Kurumda internet aginin olmasi. EBA
egitim platformunun kullanilmasi. Ogretmenlerin
teknoljik gelismelere hakim olmalari ve yenilenen
teknolojiyi takip etmeleri.

TEHDITLER : Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl
rehberlik ihtiyaci .Kitle iletisim araglarinin olumsuz
etkileri . iIe genelinde sosyal faaliyetlerin yetersiz olusu.
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Sosyolojik

Cevresel Etkenler

FIRSATLAR : Cevre bilincindeki artis

TEHDITLER : Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortiisii, Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar, Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari

vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gti¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gii¢liliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

2.9.1.Guglu ve Zayif Yonler
Gugcli Yonler

1. Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarinin
yapilmasi.

2. Her yas grubuna ait sube agilmasi.

3. Kayitlarda bes yas cocuklara 6ncelik verilmesi.

4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi.

5. Ozel egitime ihtiya¢c duyan ¢ocuklar icin rehber 6gretmen tarafindan
destek verilmesi.

6. Okulun giivenli olusu.

Ogrenciler

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.

Calisanlarin sorun ¢ozici ve yenilik¢i olmasi.

Okulun bulundugu konum.

Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.
Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri.

Okulda teknolojik donanim olmasi.

Okulda stajyer olmasi.

Idari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.

Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler.

Calisanlar

CONOUTEWN =

Aile katilim etkinliklerine katilim konusunda istekli olmalari
Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgili olmalart.
Velilerin egitime olan ilgileri.

Veliler Velilerin é6grencilerin devam devamsizhigini takip etmeleri.

Sosyoekonomik diizeylerinin orta diizeyde olmasi.

o Uk~ w kR

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin bire bir icinde olmalar.
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Bina ve Yerleske

© gk~ wN Pk

Okulun ilge merkezinde bulunmasi.

Aile Saglik Merkezine yakinlik.

Okulun bulundugu konum ve ulagim.

Okula ait bah¢enin olmasi.

Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu.
Okulun citlerle ¢evrili korunakl olusu.

Donanim

Siniflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayar olmasi.
Guvenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.

Biitce

N RN e

Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu ¢alismaya isteklidir.
Okul aidatlar1 diizenli olarak okul hesabina yatirilir.

Yonetim Stirecleri

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilima bir yaklagimin
benimsenmesi.

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek ¢esitlilikte okul ve
program tlriiniin bulunmasi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve 6nerilerinin
dikkate alinmasi.

w

Yonetsel siireclerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi.

4. Okulda yonetim stireclerinin icinde bulunanlarin yenilige a¢ik ve dinamik
olmalar1.
5. Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi.
6. Yoneticilerin paydaslariyla uyumlu ¢alismasi.
7. Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢6ziilmesi.
1. Bilgi teknolojilerinin gelismis olmas.
o . : 2. Akilli telefonlarinin yayginlagsmasi.
lletisim Streleri 3. Internet erisiminin %90 her evde olmasl.
4. Okul web bilgilendirmeleri.
1. Mahalli ve merkezi yapilan ve yapilacak olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal

Vb

faaliyetlere olan ilgi.
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Zayif Yonler

N =

. Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
. Suirekli devamsiz 6grenci olmasi

Ogrenciler 3. Kiz- erkek 68renci sayisinin dagiliminin uygun olmamasi
1. Ikili egitim yapilmasindan dolay fiziki sartlarin zorlugu.
Calisanlar 2. Yardimcl personel pozisyonunda ¢alisanlarin kadrolarinin olmamasi,
yardimci personel eksikligi.
Veliler 1. Veli egitim seminerlerine katilimin diisiik olmasi

. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin bakim yeri olarak goriilmesi
. Cocuklarin teknoloji bagimlilig1 konusunda gerekli 6nlemleri alma

konusunda istikrarli olmamalari

. Cocuklara sorumluluk degeri asilanmadan gelecege hazirlanmasi,

cocuklarin yas ve gelisimine uygun sorumluluk verilmemesi.

1. Cok kath bir yap1 olmasi itibariyle okul 6ncesine uygun bir bina
olmamasi.

2. Yangin merdiveninin olmamasi.

_ 3. Binada engelli rampasinin olmamasi.
Bina ve Yerlegke 4. Siniflara ait balkonlarin atil durumda olmasi ve gereksiz yer isgal
etmesi.

5. Siniflarin donaniminin istenilen dlizeyde olmamasi.

Donanim 1. Akilli tahta, egitsel materyal yetersizligi
2. Ogrenme merkezlerinde yer alan dolap ve raflarin uygun olmamasi.
1. Bina tadilatlar1 onarim bakim i¢in yeterli blitge olmamasi.
. 2. Materyal alimi icin yeterli bilitge olmamasi.
Biite 3. Okul katki payini diizenli olarak yatirmayan velilerin olmasi.

4. Okul oncesi egitim sonrasinda halk egitim kurslarina devam eden
ogrencilerin 6dedikleri katki payi tutarinin biiytik cogunlugunun yemek
giderlerine ayrilmasi sonucu okul biit¢esine kalan gelirin azlig1.

Yénetim Siirecleri 1. Yardimc personellerin kadrosunun olmayisi.
lletisim Siirecleri 1. Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakl egitime olan olumsuz

etkileri
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2.9.2F1rsatlar ve Tehditler

Tablo 20.GZFT Stratejileri

Firsatlar
Politik 1. Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik
olmasi.
2. Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almas.
3. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde
olmasi.
4. Bakanligin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.
5. Bakanligimizda; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim "anlayisina ge¢me ¢abalari.
6. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen
bilin¢ dilizeyinin artiyor olmasi.
Ekonomik 1. Diizenli olarak(9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.
Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yénelik devlet desteginin olmas.
3. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar.
4. Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik.
5. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.
6. Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde
olmasi.
7. Egitime ayrilan biit¢cenin artmasi.
Sosyolojik 1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarinin varlgi.
2. Genis bir paydas kitlesinin varlig.
3. Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve duyarhliginin artmasi.
4. Bulundugumuz ¢cevrenin homojen bir sosyo-kiiltirel yapiya sahip olmasi.
5. Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi
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Teknolojik

o~ Db

Ulasim aginin gelismesi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasu.

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

Teknolojik ¢esitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylasmasi.

Mevzuat-Yasal

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.

. Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giintimiiz sartlarina goére
glincellenmesi.

Ekolojik

A w e

Okulumuz bolgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.
Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi.
Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.

Tehditler

Politik

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Ogrenci ve ailelerin okul 6ncesi egitim 6gretim hizmetleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari,

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Ekonomik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde

bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.

Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi.

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytliksek olmasi.
Aileler tarafindan egitime ayrilan yetersiz olmasi.
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Sosyolojik

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarlhiliga sahip olmamasi.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.

Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince sahip
olunmamast.

Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak gériilmesi, okul
oncesi egitime gereken degerin verilmemesi.

Medyanin (TV, internet, magazin,
diziler vb.) 68renciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi.

Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik duyarhliklarimn farkl
diizeylerde olmasi.

Teknolojik

 w

© © N o u

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giicligi.

Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar.

Medyada egitim ve 68retime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana cikarilmasi.

Teknolojik gelismelerin kisa siirede degismesi.
Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

Teknolojinin kétii yanlarina ulasmanin kolayligi.
Arag sayisinin artmast.

Akill1 telefonlarin kullanim yasinin diismesi.

Mevzuat-Yasal

1 Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi.

Ekolojik

1. Beton yapilarin artmasi sonucu ¢evre kirliliginin ¢cogalmasi.

2. Arag sayisinin artmasi.
3. Okulun ana yola yakin olmasi ve ¢ikisin direkt yola agilmasi.

54




2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21°de farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alam drneklendirilmistir.

Tablo21.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Plamin Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini
karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamamu degerlendirilerek,
icerik ve say1 bakimindan iyi ifade

edilmesi

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitim konusunda
yeterli bilince sahip olmamalari.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

bir sistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Yeni yontem ve teknikler konusunda
yeterli donanim ve materyalin

olmamasi

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin

kullanilmasi
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111.BOLUM
GELECEGE BAKIS




1. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi ig¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu agsamada misyon ve vizyonlarmi ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust ydnetici
(okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Gtesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum
Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriislinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ger¢evesinde bagsarmak istedigini ifade
etmekte olup su sorulara cevap verir;

. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?

. Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

° Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tir bir ¢alisma felsefesini ve degerleri
esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarmin bu perspektif

temelinde yuratilmesi gerekir.

1.1. Misyon
Ik Kivilerm Anaokulu’ nda, dgrenciler, bilgiyi ezbere dayali olarak degil, arastirarak, sorgulayarak,

yaparak ve yasayarak edinirler. Cocuklar; Atatiirk ilke ve devrimleri 1s18inda 6z disiplini ve benlik saygisi
gelismis, toplumda birey olarak yer aldiginin farkinda olan, paylasimci, kendini ifade edebilen, sorumluluk
sahibi, kendi haklarin1t korurken baskalarimin haklarina saygi gosteren, degerlerimize, kiiltiirel 6gelerimize ,
dogaya ve cevreye karsi duyarli, ulusal ve evrensel degerleri, birikimleri kavrayan ve onlara katkida bulunan;
degisim ve gelisime agik, Tiirk¢enin 6zgiin sesini duyabilen bireyler olmak i¢in egitim alirlar.

[k Kivilerm Anaokulu; okul éncesi egitimde yeni gelismeleri takip ederken, sadece ¢ocuklarimiza degil
yetiskinlere de giiniimiiz toplumsal ve egitim kosullarina uygun bilgi vererek, her agidan iilkemizin en iyi ve

diger benzer kurumlara liderlik edebilecek okullarindan biri olmay1 hedef edinmistir.

1.2. Vizyon

IIk Kiviletm Anaokulunun vizyonu; gocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglarma gore
hazirlanan egitim programi ile bilimsel bilgiyi 6n plana c¢ikaran, Yyenilik¢i, 68renmeyi seven, arastiran
sorgulayan, 6z giiven sahibi, sorunlara ¢oziim getiren; tretici, milli degerlere saygili; evrensel bakis agisina
sahip, ilkeli ve ahlakli bireylerin yetistirildigi; sanatsal ve kiltiirel etkinliklere 6nem veren, yaraticilig
destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina olan destegi ile hizmet bolgesinde tercih edilen bir kurum

olmaktir.
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Sekil 9: Temel Degerler

1)Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Cocugun 0zguvenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.

3) Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek

4) Fiziksel sartlar1 gocuklarim ihtiyaglarina gore diizenlemek

5) Cocuklarin Turkgeyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

6)Cocuklara iyi birer rol model olmak.

7)Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.

8) Aile okul isbirligine 6nem vermek.

9)Basarili olmak icin dlzenli, planli ve verimli ¢alisma planlarin1 uygulamaya gecirmek.

10) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

11) Sabirl ve hosgoriilii olmak.

12) Adaletli olmak.

13) Basarmin takim galismasiyla yakalanacagma inanmak

14) Caliganlarin goriis ve Onerilerine deger vermek

15) Okuldaki tim ¢aligmalarla 6rnek teskil etmek.

16) Topluma ve dogaya duyarl olmak.
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AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKIN MiMARIi

Amagl:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecgleri ve
egitim ortamlarin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedefl.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedefl.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda

etkinliklere katilm oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Amag¢ 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate almarak yapilacak c¢alismalarla devamsizliklar1 azaltilip egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygm egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme ¢aligmalari ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/0grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

Hedef 3.3: Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amac 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1
artirmak.

59



Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin  kullanimi artirilacak  ve dijital Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla c¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Ama¢ 6: Tirkiye Yizyilh vizyonu dogrultusunda ilkemizin uluslararasi alanda
gortiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligsmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,

soydaglara ve lilke vatandaglarma yonelik egitim-Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve
egitim ig birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve
iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiistini  guclendirecek, ihtiyac duyulan personel niteliklerini ve mesleki
gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl1 afetlere ve bulasic1 hastaliklara kars1 direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

60



4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar bittnudir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer wverilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi g6z oniinde bulundurulur.
Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlerinelerdir?
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Tablo22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

L Baslangi izleme Rapor
Performans Géstergeleri |  Etkisi $ANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 b po
Degeri Siklig Sikhgi
(%)
PG1.1.1 %20 %50 %55 %60 %65 %65 %70 1wl 1wl
PG 1.1.2 %70 %90 %90 %100 | %100 | %100 | %100 1wl 1wl
PG1.1.3 %10 %9 %5 %3 %2 %00 %00 1wl 1wl
PG 1.14 %00 %00 %00 %00 %00 %00 %00 1wl 1wl

Koordinator Birim

Okul Miidiirii ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak

Okul Miidirii ve Ogretmenler

Birimler
Sinif mevcudunun kalabalik olmasi
Riskler
Oryantasyon egitiminin bir plan dahilinde uygulanmasi
Devamsizlik yapilmamasi konusunda veli bilgilendirme toplantilari yapilmasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini L ey . S .
Y n Temizlik gideri, donanim gideri ve onarim gideri igin yillik 100.000 TL gerekir.
Tespitler Velilerin ¢ocuklarini ilkokula gondermeyi 1 yil erteleyip, cocuklarin okul 6ncesi egitim
almalarini talep etmeleri.
ihtiyaclar

Okullagsma oraninin yikseltilmesi icin veli bilgilendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 2 Cocuklarin saglikli beslenmeleri konusunda velilerin bilinglendirilmesi.
Hedefe Baslang izleme Rapor
Performans Géstergeleri |  Etkisi $ANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 b po
Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)
PG1.2.1 %50 %80 %80 %90 %100 | %100 | %100 1yl 1yl
PG 1.2.2 %30 %50 %60 %60 %70 %80 %90 1yl 1yl
PG1.2.3 %20 %60 %70 %80 %80 %80 %80 1yl 1yl
Koordinator Birim Okul Miidirii ve Ogretmenler
I§-B-|rI|g| Yapilacak Okul Midiiri ve Ogretmenler
Birimler
Riskler Beslenme saatinde gocuklarin saglkli yiyecekler yerine, hazir ve paketli gidalarin konulmasi
Cocuklarin beslenme ¢antasina yiyebilecekleri kadar yiyecek konulmasi,
Stratejiler Velilerin beslenme ¢antasi hazirlarken okul tarafindan verilecek listeye uymalari konusunda
takip yapilmasi.
Maliyet Tahmini Kurum adina herhangi bir maliyet s6z konusu degildir.
Tespitler Devngell ve dizenli beslenmek, saglikh gidalar tiketmek saglikli bir yasam stirmemizi
saglayacaktir.
ihtiyaclar Saglikh gidalardan olusan beslenme ¢antasi hazirlamalari yoniinde velilerin bilgilendirilmesi.
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin
gezi etkinliklerine katilimi artirilacaktir.

L Baslangi izleme Rapor
Performans Géstergeleri | Etkisi 2ANBIC | >024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 b i
Degeri Siklig Sikhgi
(%)
PG 2.1.1 %40 5 5 6 6 8 10 1yl 1yl
PG 2.1.2 %60 102 105 | 110 | 115 | 120 | 120 1yl 1yl
Koordinator Birim Okul Miidiirii ve Ogretmenler

BLIHRETTIEEL Okul Miidirii ve Ogretmenler

Birimler
Kultlrel faaliyetlerde(gezi) olasi kazalar
Riskler
.. ocuklarin miimkiin oldugu derece gezi etkinliklerine katilimlarini saglamak.
Stratejiler ¢ & g &

[Malvetichoinl ilce icerisinde yapilan gezide sehir ici ulasim ticreti kadardir

Firsat verilip 6grenciler tesvik edilirse sosyal kiltirel etkinliklere katilim saglamak; yaparak
yasayarak 6grenmeyi destekleyip yeni deneyimler elde edilmesini destekler ve ¢ocuklarin

Tespitler gelisimine katki saglar.

ihtiyaglar e .
yag Egitimcilerin egitimin sadece sinif ortaminda olmayacaginin farkina varmalari.
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde ilkokula hazir hale

Hedef 2 getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Hedefe Baslang izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ? " g.; 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 . P .

Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)

PG 2.2.1 %70 102 105 110 115 120 120 1yl 1yl
PG 2.2.2 %30 2 3 3 3 4 5 1yl 1yl
Koordinator Birim Okul Yonetimi —Okul Aile Birligi

BLIHRETTIEEL Okul Yénetimi —Okul Aile Birligi

Birimler

Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek herhangi bir risk yoktur.
Riskler
Stratejler Okul disi 6grenme faaliyetleri icin 6grenci velileri tesvik edilmeli.

[Malvetichoinl Sosyal kiiltirel faaliyetler icin gezi-ulasim maliyetlendirmesi s6z konusudur.

Tespitler - - . -
P! Basariyi artirmak icin sosyal kiltiirel faaliyetlere katihm gereklidir.

" Velilerin okul disi 68renme ortamlarina dair farkindaliklari artiriimal.
lhtiyacglar
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 3 Okuma aliskanligi kazandirilan ve gelistirilen 6grenci sayisini en az % 10 artirmak.

Hedefe Baslang izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ? " g.; 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 . P .

Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)

PG 2.3.1 %20 20 20 20 20 25 30 1yl 1yl
PG 2.3.2 %30 102 102 105 110 120 120 1yl 1yl
PG 2.3.3 %30 750 750 800 850 900 1000 1yl 1yl
PG 234 %20 2 2 3 3 3 4 1yl 1yl
Koordinat6r Birim Okul Yonetimi TUm 6gretmenler

Is Birligi Yapilacak Okul Yonetimi TUm 6gretmenler

Birimler

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek risk yoktur.
Sinif ve okul kitaphklari zenginlestirilmeli

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 10.000 TL dir.

Tespitler Siniflar kitap yoniinden zenginlestirme hususunda olumlu calismalar yapilmakta olup
okumayla ilgili projeler yiratalmelidir.

ihtiyaclar Hikaye ve masal kitaplari

66



Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 4 CGalisanlarin motivasyonunu artiracak etkinler ile mesleki gelisimlerini saglayacak seminerler diizenlemek.
Hedefe Baslang izleme Rapor
Performans Géstergeleri |  Etkisi $ANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " po
Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)
PG24.1 %50 11 11 11 11 11 11 1wl 1wl
PG 2.4.2 %20 1 1 2 2 2 2 1wl 1wl
PG 2.4.3 %30 1 2 3 3 3 3 1yl 1yl
Koordinatér Birim ?tratejik Planlama ekibi
Ogretmenler Kurulu
i§-B-irIi§i Yapilacak Stratejik Planlama ekibi
Birimler Ogretmenler Kurulu
Riskler Odiillendirme ve ziyaretlerde objektif olamamak

Tim personel gezilerinin-ev ziyaretlerinin-6zel giinlerinin kutlanmasi sene basinda
Stratejiler planlanmasi

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 10.000 TL olabilir.

Tim personel gezilerinin-ev ziyaretlerinin-6zel giinlerinin kutlanmasi gibi etkinliklere tim
Tespitler personelin istirak edememesi-etmemesi

ihtiyaglar Maddi kaynak
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti

Hedef 1
artinlacaktir.
Rt Baslangi izleme Rapor
Performans Géstergeleri | Etkisi 2ANBIC | >024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 b i
Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)
PG 3.1.1 %40 1 1 2 2 3 3 1yl 1yl
PG 3.1.2 %40 %90 %90 %90 %90 %90 %90 1wl 1wl
PG3.1.3 %20 %9 %9 %9 %9 %18 %27 1wl 1wl
Okul Miduri
Koordinat6r Birim Mudir Yardimcisi
Okul Miduri

Is Birligi Yapilacak Mudir Yardimcisi

Birimler
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek risk yoktur.
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik Okul-Aile birligi maharetiyle fiziki ortamlar
Stratejler gelistirilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan personel gideri kadardir.
Tespitler Okulun temizligi var olan personellerle yapilmaktadir.
Yardimci personel sayimiz yetersizdir.
ihtiyaclar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Bilgisayarlarin bakimlarinin yaptirilmasi, kullanim émriinii tamamlayan cihazlarin da 2024 yili sonuna
Hedef 2 kadar yenilenerek 6gretmen ve 6grencilerimizin hizmetine sunulmasi veya projeksiyon yerine gegecek
diger teknolojik Griinlerle yenilenmesi.

Hedefe Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ? " g.; 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 . P .
Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)
PG 3.2.1 %40 2 2 3 3 3 3 1yl 1yl
PG 3.2.2 %20 1 1 2 2 2 2 1wl 1wl
PG 3.2.3 %10 1 1 1 1 1 1 1wl 1wl
PG 3.24 %30 2 2 2 3 3 3 1yl 1yl
Koordinator Birim Okul Yonetimi -Okul Aile Birligi

BLIANETIIEEL Okul Yénetimi -Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek risk yoktur.

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik okul aile birligi ve okul yénetimi ile isbirligi
Stratejiler yapilarak sene basinda siireg ile ilgili karar alinabilir.

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini 100.000 TL dir.

Var olan teknolojik malzemeler bir diziisti bilgisayari ve sarj edilebilir hoparlor ile

. desteklenebilir.
Tespitler

ihtiyaclar Masalstd, diztsti bilgisayar ve portatif sarj edilebilir hoparlor.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3 Okulumuzun daha hijyenik ve temiz olmasini saglamak.

Hedefe Baslang izleme Rapor
Performans Géstergeleri |  Etkisi $ANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 b po

Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)

PG3.3.1 %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1wl 1wl
PG 3.3.2 %60 2 2 3 3 3 3 1yl 1yl
PG 3.3.3 %20 %90 %90 %100 | %100 | %100 | %100 1yl 1wl
Koordinator Birim Okul Midiru - Madur Yardimcisi-Okul Aile Birligi

Is Birligi Yapilacak Okul Midiirii - Midir Yardimeisi-Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek risk yoktur.
Stratejler Acilan hizmet ici egitimlere katihm saglanmasi.

Maliyet Tahmini ) S .
allyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin maliyet yoktur.

Tespitler Okulumuz personelleri is sagligi ve giivenligi egitimleri almislardir.

ihtiyaclar 1 yardimci hizmetli ihtiyacimiz bulunmaktadir.
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IV.BOLUM

STRATEJIK PLAN
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son
iki y1l ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ y1l i¢in
OVP 2024-2026’da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki y1l i¢in
aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biit¢esiyle beraber
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas1 kuruluslarm proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmaistir.

» Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda 9%97,85’inin Bakanligimiz biitcesi,
%2,15’inin ise STK’ler ve uluslararasit kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma
gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkist oldugu goriilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran gelismis
iilkelere gore oldukg¢a diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin
finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biit¢esine oraninin artirilmasina yonelik
calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu
husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmistir.

Bakanligimiz stratejik planinda yedi amag¢ ve otuz ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 21°de gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 1.042.790.893.696 TL’lik bir harcama yapacagi
ongorulmektedir.
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Tablo 23: Amac ve Hedef Maliyetleri

AMAC 7

HEDEF 7.1

60.000,00

70.000,00

80.500,00

85.000,00

90.000.00

(OLALS Nt 2024 2025 2026 2027 2028 Nl
AMAC 1 |
RI=DIER Ll 30.000,00 |40.000,00 |40,000,00 |50.000,00 |60.000,00 |220.000,00
RS 30.000,00  |35.000,00  |40,000,00  |40,000,00  |50.000,00 | 195.000,00
AENSE S 50.000,00  |60.000,00  |70.000,00  |80.000,00 |80.000,00 420.000,00
AUAASE 110.000,00  [135.000,00 |150.000,00  |170.000,00  [190.000,00 | 755.000,00
AMAGC 2 \
HEDEF 2.1 100.000,00  |110.000,00  |120.000,00 |125.000,00 |130.000,00 | 135.000,00
AMAG 2 100.000,00  |110.000,00  |120.000,00  |125.000,00  |130.000,00 |585.000,00
HEDEF 3.1 90.000,00  |100.000,00  |110.000,00  [120.000,00  |150.000,00 | 180.000,00
HEDEF 3.2 20.000,00 | 25.000,00 25.000,00 30.000,00 30.000,00 40.000,00
HEDEF 3.3 25.000,00 | 30.000,00 35.000,00 40.000,00 50.000,00 50.000,00
AMAG 3 135.000,00  |155.000,00  |170.000,00  |190.000,00  |230.000,00  |880.000,00
AMAC 4 \
HEDEF 4.1 80.000,00  |85.000,00  |90.00000  |100.000,00 | 125.000,00 | 125.000,00
AMAG 4 80.000,00  |85.000,00  |90.000,00 | 100.000,00 | 125.000,00 | 480.000,00
AMAC 5 ‘
HEDEF 5.1 75.000,00  |80.000,00  |80.000,00  |90.00000 | 95000,00 | 95.000,00
HEDEF 5.2 40.000,00  |50.000,00 60.000,00 70.000,00 85.000,00 90.000,00
AMAGC 5 115.000,00  |130.000,00  |140.000,00 | 160.000,00 | 180.000,00 | 725.000,00
HEDEF 6.1 50.000,00 | 60.000,00 65.000,00 75.000,00 80.000,00 90.000,00
AMAG 6 50.000,00 | 60.000,00 65.000,00 75.000,00 80.000,00 330.000,00

95.000,00

HEDEF 7.2

50.000,00

55.000,00

60.000,00

75.000,00

90.000,00

100.000,00

AMAC 7

AMAC TOPLAM

Gen. Yon. Gideri

TOPLAM KAYNAK

110.000,00

125.000,00

140.000,00
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V.BOLUM

STRATEJIK PLAN
iZLEME VE DEGERLENDIiRME



IZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-

2028 Stratejik Plan1 [zleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

s 3 7




Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuratilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistiriimesi.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. MEB 2024—
2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanlig: tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Bakan, Bakan
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslari goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilik planlamalarnn

yapilmas:

Degerlendirme ik alts ayhk

toplantilannin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi - belirlenmesi

Degerlendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilaninin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
"~ Yilsonu "

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Olgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhiimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altma alinarak gdsterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altia alinmasi saglanmaistir.

Tablo 24: Hedef ve Strateji Sorumluluklar
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Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig:, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmm etkin kullamldig bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutha bireyler olarak yetistirmelk.

Hedefler

Stratejiler

S-LL1. Ailelere cocuklanmn eZitimine dnem vermelen konusunda
bilinglendimme ¢aligmalan yapilacaktsr.

S-1.12 Toplumun tim kesimleanden daha gok grencinin ozel
okullara engim imkamnt atwmaya yonelik politkalasn ethin br

Sorumlu
Biri

15 Birigi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef L.1: Temel egitimde fursat |jekilde uygulanmas: saglanacaktyr. S
ezitligini saglayamk egitime S.1.13 7 g - . ] ws &KS
i §-1.13 Ohula kayit konusunda meveut durum gozden gegmlerek| rxg mg . g
ian'leaﬁm;l- hayata yasal diizenlemelenn etkin bir selalde uygzulanmas saglanacaktr. SGS
i §-1.21 Okul Gncesi egitimde fiaki mekin kapasitesinin artnimas

S-1.2.2 Edeen gocukiuk eztim hizmetlenne yonelik bakanligme

tarafndan kurulacak olan bitinlegik bir sisteme midirligimizce

13lerlk kazandinlacakter.
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim S-1.2 @ L < i1 .| AL
Hedef12: Olulsncesiofitin 123 Okul Gocesi efifmde okubaile iy biidi; farkmdabe IE§ GOKS
ISR geligtirme ve bilglendirme ¢aligmalan vapilarak geligtinlecekty. HBO§

S-1.3.1 Temel egitim okullan arasmnda yangmalar ve etlinlikler

S-1.3.2 Turkiye Yiizyil perspektfinde, iilkemizin gelecek vizyonu

dogniltusunda yeni eserlenn bilm_ kidltiir, sanayi ve teknoloj

alanundaly geligmelenin tanstymi yvapilacak; miize ve 6ren yverlen,

tarithi eserler ve camiler, kaleler, sehitliller, itiiphaneler, bilim
Hedef 1.3: Tamel efitimde merkezlen, iiniversiteler vb. gehidenmizin tanhi ve kisltirel
bilimsel, ), spertif, kiiltirel, mekanlanmn zivaret edilmesi saslanacaktyr.
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi [5-1.3.3 EStim streclen: 6grencilerin milf, manevi ve evrensel
alanlarda etkinlildere katihm |degedeni tutum ve davramga donistirebilecelleri bir anlayisla s | ESBISDHS
s wa sl ve w i guclendm]ecek, okuma killtiiriinii desteklemeye yonekk galigmalar DOS HBOS
SErenmeye tegrik etmek amaciyla|yirotilecektic.
grencilere olkuma kiiltiirii S-1.3.4 Ogrencilenin bilimsel, kiltiwel, sanatsal sporsf we
kazandmlacaktir. toplumsal hizmet etlinliklenne katilmini artimak amaciyvla gok

vonlii destekleme wve izleme-degerlenditme mekanizmalan
elistirilerel. cocuklann sashi am becerilen ve alisk

S-1.3.5 Okl bahgelen, geleneksel gocuk oyunlamna yénelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal ethinlik
modiiliinde geleneksel gocuk oyunlanmin izleme ve degerlendirme

galizmalan gergeklestinlecektir.
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Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun
siireli igsizler, hikiimliler vb.) temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda
egitim ve dgretim verilecektir.

S-3.1.2 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢iknus, dgrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamus bireylerin yarrm kalan egitimlerini acik 6gretim
okullarmda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirict
calismalar yapilacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir
kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgorilii ve siirdiiriilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.1.4 Yiiriitiilen projelerin artirlmasma yonelik gahgmalar yapilacaktir.

S-3.1.5 Ilimizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk egitim
sistemine uyumlarin1 saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin
egitim ve yaygn egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalarn
saglanacaktir.

HBOS

BIS
OERHS
TTKB

Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital icerik
gelistirme calismalari ile halk egitimi
merkezlerinden Yararlanan kursiyerlere/
ogrencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilmun
artirilmas1 saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve
0grenme imkdnlart kapsaminda farkindaligmm artinlmasma yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
projeler yiritiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin
yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlagsma enstitiilerinin kurum bazh yetkinlikleri de goz
oniinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin g¢aligmalar
yapmalari, 6zgiin ve kaliteli tirtinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat
boyu 0grenme katilimina katki sunmalar saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajh durumda olan g¢esitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artwmayayonelik faaliyetler
yiriitlilecektir.

HBOS

O0OKS
DOS
MTES OS
ODSHS

Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile
bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye
iliskin  yaklagimlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazrlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

S-3.3.3 Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin
istihdam ihtiyaglarma uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda
beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygmn egitim kurs programlarinin
etkin sekilde uygulanmasisaglanacaktir.

HBOS

BIiS DHS
TTKB

Hedef 3.4: Tiim bireylere yonelik, giiniimiiz
ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarina yonlendirilecektir.

S-3.4.1 Ozel yaygm egitim kurumlar1 tarafindan diizenlenen egitimlerin
artirllmasma yonelik caligmalar yiriitiilecektir.

S-3.4.2, Trafik giivenligine katki saglamak tlizere siiriicii egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularnda
egitim verilecektir.

S-3.4.3 Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalk ¢calismalari yapilacaktir.

HBOS

BiS TTKB
MTES
HBOS BIS
HHS
YEGITEK
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Amac¢ 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlan artirmak.

is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler L
Birim

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel i¢in ilgili tim paydaglara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge

ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma  |MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize BIS DOS
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler  |egitimler verilecektir. OERHS OOKS
saglanarak egitime erigimleri S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve MTES IES
artirilacaktir. en iyi uygulamalar hakkinda mahalli hizmet ici egitim, velilere ise

rehberlik ve arastrma merkezlerinde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz ylize veya ¢evrimi¢i olarak sunulacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet

Hedef 4.2: Ozel eitim ihtiyact olan farkindaliginmn artirlmasi saglanacaktir.

e . . - OOK
ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri S-4.2.2 Ozel egitim 6grencilerine yonelik sosyal etkinliklerin OERHS MTE;
dogrultusunda sosyal ve akademik sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir. BIS TES
ligimleri destekl ktir. . . . .

gelipiment desteidenecerit S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarnin

iyilestirilmesi saglanacaktr.

S-43.1 Ogretmenlerin  bagmmlilikla miicadele programlarmi

uygulama konusundaki yetkinliklerinin artiriimas1 ve 6grencilerin

bagmmlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler BIS
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal dizenlenecektir. TYEESSIE%I;
ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan|S-4.3.2 Rehber &gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik| OERHS OOKS
rehberlik hizmetleri desteklenecektir. [konusundaki  ihtiyaclarmi  karsilamalart  i¢in  egitimler HEO

diizenlenecektir. 5

MTES

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek
¢aligmalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yaygmlagtirilacaktir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler

yetis tirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine

Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasma

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

daha fazla uyarl la dijital BISDOS
. 2} et z.luyar anmast amacty’a cut yonelik farkindalik caligmalan yapilacaktir. HBOSIES
iceriklerin kullanimm artirilacak ve dijital iSGB MTES 08
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda S-5.1.2 Ogretmenlerimizin  dijital yeterliklerinin  artirilmasma OERHS TES
ogretmenlerin dijital becerileri yonelik uzaktan ya da yiiz yiize mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri TTKB ISGB
gelistirilecektir. diizenlenecektir.

S-52.1 Sifir atik ve geri donisim uygulamalarmm

yaygmlagtirlmas1 amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”

kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli OERHS

atiklar) kaynagindan ayr ayrn toplanarak geri doniisiim ve geri BiS DOS
Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir. HBOS iES
hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve . :
(ecerienine Uyshn bif YAKIASIa SEWe Y 15 52 2 Mudirligimiz ve il Milli Egitim Midiirlikleri personeli| ISGB | MTES O$
iklim degisikligi konusunda farkindaligin |~ =7 °° . I -

- ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmas1 kapsaminda “Su OERHS

artirillmasi saglanacaktir. R > . o .

Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir. TES TTKB

iSGB

S-5.2.3 Okulum Temiz Belgesi belgelendirme bagvurularmm
almarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelis tirmek.

Hedefler

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve
gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik

Stratejiler

S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”’, ulusal ve uluslararasi1 standartlar ile
ihtiyaglar dogrultusunda giincel- lenecektir. Bu g¢ercevede Ogretmen Dijital Yeterlik
Cergevesi olusturulacak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin des- teklenmesi i¢in
dijital egitim platformlari igerik yoniinden zenginlestirilecektir.

S-7.1.2 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiin- leyici bir parcasi olarak
ogretmenlik meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik
yetkin- liklerin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve

Sorumlu
Birim

Sorumlu is
Birligi
Birim
Yapilan
Birim(ler)

etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

S-7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarm gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esash olarak yiiriitiilecektir.

mesleginin niteligi ve toplumsal “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda giincellenecektir. i

statiisii giiclendirilecek, personel DOGM

nitelikleri artirilacak tir. S-7.1.3 Personel niteligini artrmak i¢in Bakanligmuz uzaktan egitim platformlarmmn HBOGM
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) tizerinden verilen egitimlere MTEGM
katilmmn artmlmas: saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak| &YGGM OGM
dﬁzenlenr"nesi calismalar vapilacaktir. PGM OERHGM
S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesle- ki gelisimlerini siirekli OOKGM
desteklemek tizere Giniversitelerle ve STKlerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim TTKB
is birlikle- ri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenle- rin mesleki TEGM
gelisim programlar, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve &gretmenin YEGITEK
gereksinimlerine uygun se- kilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-7.15 Ogretmen Yetistirme Sistemi’nin yeniden yapilandi- rilmas1 kapsammnda,
ogretmenlerin mesleki gelisiminde yeni yaklagimlar da iceren mesleki uygulamalar ile
biitiinlesik bir model gelistirilecek; Ogretmenlik Kariyer Sistemi, uygula- ma siirecine
iliskin geri bildirimler dogrultusunda yeniden yapilandilacak; pedagojik formasyona
iliskin egitimler adaylarn uygulama becerilerini 6nceleyecek bigimde yeni- den ele
alarak iyilestirilecektir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde e@itime |S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler saye- sinde ihtiyaglar 6ncelige

erisimi saglayacak planlamalar gore belirleyen etkin ve verimli bir tagmmaz yonetimi saglanacaktir.

yapilarak doga kaynakh afet!ere Ve S-7.2.2 Depremtahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar belirlenecek

bulasic1 hastaliklara karsi direncli, . e . .. . .

X . . ] ve belirlenen egitim binalarmmn giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem

¢evreci ve nitelikli mimariye sahip s . e . g S .

R riski sebebiyle yikilmas: gereken egitim binalarmm Yyerine yeni egitim binalar .
egitim ortamlarinmin olusturulmasi BIGM
saglanacaktir. yapilacakir. — - DOGM

S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmas1 i¢in fiziksel imkanla- r yetersiz olan egitim ..

. - . : - " HBOGM
binalarmda biiyiik onarim ¢alismalar yapilacak, afete kars1 direngli ve erigilebilir; enerji ) MTEGM
ihtiyaci, yaltim Ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin ve- rimli, su| IEGM OGM
kaynaklarinn tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarl egitim yapilar tesis edilecektir. OERHGM
S-7.2.4 Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hu- suslar ele alinarak degisen AOKGM
istekler ve sahadan gelen o6neri- ler dogrultusunda sistematik bir sekilde yuriitiilen SGB TEGM
yenilik¢i ¢aligmalarla, ¢evreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini iretebilen,
minimum alan, maksi- mum fayda anlayisinda kompakt tasarma sahip, giivenli,
ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egi- tim ortamlarma sahip 6rnek
mimari projeler gelistirilecektir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smif donatim malzeme- leri temin siiregleri BIGM
uygun teknoloji ile biitiinlestirerek [tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. DOGM
egitim faaliyetlerinin kesintisiz ~ — — HBOGM
olarak siirdiiriilmesine ve iilk emizin S-7.3.2 Okullann'teknolo ji altyapilan iyilestirilecek ve mev- cut altyapilarn kullanilabilir| vEGiTEK | MTEGM
bilgi toplumu olmasina katki olarak kalmast saglanacaktrr. - - - - OGM
saglanacaktir. S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hiz- meti saglanacaktir. ODSHGM
S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i smiflar” kurulacaktir. OERHGM
Hedef 7.4: Yol gésterici ve onleyici |57 4 1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul
rehberlik anlayis: 6n plana ve program tirlerine bagh ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi
¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirilecektir. OYGS
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla EMS BIETS IKS
denetsel ve hukuksal hizmetler TKB
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Tablo 25: Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

Okul 6ncesi egitim almis ¢ocuklarin %55 %60 %65 %70 %75
orani (%)

Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum %90 %90 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve %9 %5 %3 %2 %00
iizeri devamsizlik yapan dgrenci oram (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gtin %00 %00 %00 %00 %00
ve lizeri devamsizlik yapan yabanci

ogrenci orani (%)

2024 2025 2026 2027 2028
%100 %100 %100 %100 %100

1- Beslenme listesi hazirlanirken saglikli
yiyecekler yazilmasima dikkat edilmesi.

2-Velilerimize ve ogrencilerimize saghklhh ve %60 %75 %80 %80 %90
dengeli beslenme konusunda seminerler
verilmesi.

3-Beslenme sorunlari olan 6grencilerin ilgili %60 %70 %80 %80 %80
birimlere yonlendirilmesi.

2024

2025 2026

8
Okul biinyesinde yiirtitiilen proje sayisi 2 3 4 5 6
Plan donemi sonuna kadar, okul genelinde 102 110 115 120 120
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci
sayisl
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2024
Okul dis1 6grenme faaliyetlerine katilan 102 110 115 120

Ogrenci sayist

Okulda agilan sergi sayisi 3 3 3 4

2024 2025 2026 2027
Erken okuryazarlik konusunda yapilan 20 20 20 25
etkinlik sayis1

Kitap okuma farkindaligi kazandirilan 102 105 110 120
ogrenci sayist

Okul bunyesinde toplam okunan kitap 750 800 850 900
sayis1

Kitap sevgisi ve okuma aligkanligmimn 2 3 3 3
onemi konusunda yapilan proje sayisi

2024 2025 2026 2027 2028
Ozel giinleri kutlanan personel sayis1 11 11 11 11 11

Ev ziyareti yapilan personel sayis1 1 2 2 2 3

Tiim personelle yapilan gezi sayisi 1 2 3 3 3

2025 2026 2027 2028

120

2028
30

120

1000



2024 2025 2026 2027 2028
Kisisel Gelisim alaninda 1 2 2 3 3

verilen seminer sayisi

Okul temizliginden %90 %90 %90 %90 %90
memnuniyet orani (%)

Lisansiistii egitim mezun %9 %9 %9 %18 %27

personel say1s1 orani%

2024

2025 2026 2027 2028

Bakmmi yaptirilan bilgisayar sayisi 2 3 3 3 3
Yenilenen bilgisayar sayisi 1 2 2 2 3
Bakimi yaptirilan projeksiyon 1 1 1 1 1
sayisi
Bakimi yaptirilan yazici sayisi 2 2 3 3 3
sayisi

Okul yard lin hij

PG.3.3.1 yAareimel personeiil iYen | 6 100 | 9% 100 | % 100 | % 100 | % 100
belgesi alma orani

PG.3.3.2 Okul yardimci1 personel sayisi 3 3 3 3 3

PG333 | oovazBayrakveBeslenme Dostu o o0 |00 g0 196100 |9 100 | % 100
kriterlerine gore tamamlama orani
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EKLER:

EK-1Paydas Simiflandirma Matrisi

iCPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi X X X
Valilik X X X
Milli Egitim Midirlagi X X X
Calisanlar:
iice Milli Egitim X X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X
Universite
Ozel idare
Belediyeler X
Giivenlik Gii¢leri(Emniyet, X X X
Jandarma)
Baymdirbk  ve  Iskdn
Miidiirligi
Sosyal Hizmetler X X X
Miidiirligi
Genglik ve Spor Miidiirligii
Muhtarhk X X X
Isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslar:
Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer alan paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V:Tamam O: Bir kism

EK-2Paydas Onceliklendirme Matrisi

o S
4 ET . -
Paydas T | > |25 - % 35
3 A 5= o o)
S lg |s§ |25 2
= [=) SE Z A ©
MEB N Baglh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yararlandiklar icin
Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi

= [Tl = ] [¢°] :
.. SE|E| E|E2| 5| & :E ¢ 5
Uriin/Hizmet | © £ = 2 | & o s| 5| =& g 3
5 B = = g5 ™ o = @ < o
o3¢ | & |23 g 5 b= 62
S| 2| g|~¢e 5 & & g
5| E| & g g a s g
~ c . = < (:3 [
(@] ~ < (%) . =
~ o = =
a3 = Z =
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' =] =
Ogrenciler \ 0 W v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum caligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfenokulhakkindakigériislerinizieniyiyansitankutuya“Xisaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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= =
OGRETMENLER iCiN +El Bl g8 E
s S 2|28 £
KONU BASLIKLARI cElE| E|E2| =
NO ¥ 2| 2|2 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 010 10 0
02- | Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi strekli olarak gelisiyor. 0 010 |0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 010 |0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun guvenlik
onlemleri alur. 0 010 |0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 010 |0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. | () O10 |0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 Ol0 |0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 0olo |o 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | () 010 |10 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0 O10 |0 0
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikas1 vardir. 0 010 |0 0
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 OO0 10 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 OO0 |0 0
14- | Diger 6gretmenlerle igbirligi yaparim. 0 O10 |0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski sirdaruldr. 0 010 10 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 0 010 10 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 010 10 0
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£
£ &
. .. ) 2
VELILER iCIN 15 E
G g | E
e E | g e g
KONU s | E1§|z |2
BASLIKLARI g | 2|2 | S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 0 01010 10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. §) O 1010 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 01010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun givenlik 0 0 0lo 0
Onlemleri alir.
05- | Okul yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. 0 O1010 10
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime: olabilir. §) O101] 0 0
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 0 01010 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 0101010
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeyontemlerigocugumungelisiminitiimyonleriyle 0 0 0lo 0
anlamama yardimeci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi Ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 0 01070 0
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile karsilastiginda 0 0lolo 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 0 O 1010 0
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 0 01010 0
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 O 1010 0
15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. §) O 1010 0
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 0 01010 0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 O 101010
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 01010 10
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 0 01010 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 01010 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0O1010 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

89




EK-4 Ornek Hedef Karti:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhig:

PG1.1.1

PG 1.1.2

PG1.1.3

PG 1.1.4

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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